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Acknowledgement
of traditional owners

We acknowledge the Ngarrindjeri people as the traditional owners
of this land on which we meet and work. We respect and

acknowledge their spiritual connection as the custodians of this
land and that their cultural heritage beliefs are still important

to the living people today.

We recognise the living culture and combined energies of the
Ngarrindjeri people our global pioneers and community members

today for their unique contribution to the life of our region.
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LET’S THRIVE! 

HELP US PLAN THE NEXT STEPS TOWARDS YOUR VISION 

As we embark on the development of our Strategic Plan 2024‐2028, I invite you to 
actively participate in our extensive community consultation process. At the heart 
of this endeavour is our shared vision of Thriving Communities, as outlined in our 
Community Plan 2016‐2032.  

Council is not seeking new ideas; instead, we want your valuable input on how to 
prioritise  the  elements  already  established  in  our  Community  Plan.  Your 
perspectives will guide us  in determining what Council should  focus on over the 
next four years as we work towards realising our shared vision. 

The consultation period will run from 10 July to 31 August, offering various channels 
for engagement both on and offline. Here's how you can get involved:  

Complete the survey: We have provided a survey form along with a postage‐paid 
envelope to all households. Please take the time to complete the survey, providing 
us  with  your  valuable  feedback.  Your  responses  will  help  us  gain  a  deeper 
understanding of your priorities and aspirations for Murray Bridge. Kindly seal the 
completed survey in the enclosed envelope and post it at your convenience. 

Attend our face‐to‐face workshops: I invite you to join us at one of our interactive 
workshops, where we will discuss what is important to you and explore your vision of a thriving community. These 
workshops  provide  a  unique  opportunity  to  engage  directly with  other  community members  and  share  your 
thoughts and ideas. The details of the workshop locations, dates, and timings are listed below. 

Ideas Wall: Join the conversation on our online Ideas Wall, where you can share your thoughts, suggestions, and 
feedback. Engage with other  community members, vote  for  ideas you  support, and  leave  comments  to  foster 
meaningful discussions. 

Additionally, for those who prefer to express their feedback creatively, we welcome submissions  in the form of 
drawings, poems, songs, or even interpretive dance videos! Let your artistic talents shine as you contribute to the 
dialogue. 

Your responses will help us gauge community perspectives and priorities efficiently. Let your voice be heard! 

Thank you for your participation in LET'S THRIVE: Community Engagement for Strategic Planning. Together, we can 
shape a future where our communities thrive. 

   

Mayor Wayne Thorley 
Rural City of Murray Bridge 

CONNECT WITH US 

Point your smartphone camera at this QR Code to be taken to our online engagement hub, 
Let’s Talk. Here you can find out more about this  project, add your priorities to our Ideas Wall 
and register for an upcoming workshop. 

WORKSHOPS 

 Tue 1 Aug 6‐7:30pm Jervois Institute Hall 

 Tue 8 Aug 6‐7:30pm Mypolonga Hall 

 Thu 10 Aug 6‐7:30pm Monarto Memorial Hall 

 Thu 17 Aug 2‐3:30pm Valued Environment, Local Government Centre 

 Tue 22 Aug 6‐7:30pm RSL Club, 2 Ross Rd, Murray Bridge 

 Sat 26 Aug 2‐4:00pm ‐ Bells Landing, Kellett Street, Monteith 

 Tue 29 Aug 6‐7:30pm Callington Memorial Hall 

 Thu 31 Aug 6‐7:30pm Connected Communities The Station Railway Tce, Murray Bridge 
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CEO’S MESSAGE 
It is my pleasure to provide this final progress report 
against  the  2022‐23  Annual  Business  Plan  to  the 
Council and our Community. 

The  report  following  highlights  our  progress  in 
delivering  the  vision  of  our  Community  Plan  and 
Strategic  Plan  over  the  fourth  quarter  of  2022‐23 
through  our  delivery  of  programs,  projects  and 
services  implementing  the  Council’s  endorsed 
priorities and strategies.   

The delivery of the 2022‐23 Capital Program has seen 
good  progress with works  advanced  on  our  Sealed 
Road Renewal Program, the Street and Park Furniture 
Program,  the  Swanport  Road  Recycled  Water 
Pipeline, the Maurice Road Upgrade and our Building 
Renewal Program.  

The delivery of the 2022‐23 Key Projects Program has 
included  progress  on  the  Strategic  Policy  Planning 
Program,  the  Murray  Bridge  Wellbeing  Hub,  our 
Community  Grants  Programs  and  the  ongoing 
delivery of our Regional Study Hub Program. Major 
events during the quarter saw the delivery of Murray 
Bridge Glow and our annual All Culture Fest, including 
Citizenship Ceremony. 

Over the final quarter, Council continued to commit 
significant  time,  effort  and  resources  to  recovery 
from  the Murray River  Flood.    Importantly, Council 
has  now  adopted  a  Community  Recovery  Plan, 
available  on  Councils  website,  which  outlines  our 
continuing work in recovery.   

Finally,  a  challenging  financial  environment,  has 
meant unavoidable  rises  in materials  and  contracts 
during  2022/23,  and  this  together  with  flood 
response and recovery costs has impacted our budget 
during  this period, notwithstanding,  I hope you will 
find  this  Annual  Business  Plan  Progress  Report  a 
comprehensive,  yet  easy  to  read  summary  of 
activities,  projects  and  expenditure  over  the  last 
quarter. 

I  feel  confident  that  the  programs,  projects  and 
services delivered  for  the current year will not only 
contribute to our vision of Thriving Communities but 
will also ensure a sustainable future.  

 

 

 

Heather Barclay 

Chief Executive Officer 
Rural City of Murray Bridge 

WELCOME TO THE NEW CHIEF EXECUTIVE OFFICER  
HEATHER BARCLAY  

Heather has over 30 years' experience and an impressive background as a 
senior leader in Local Government in both South Australia and Victoria 
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HEADLINE PROJECTS
Riverfront Projects – History & Tourism 

 

Sturt Reserve Wharf Upgrade

The anticipated construction works for the Wharf Precinct at Sturt Reserve have been delayed due to the 2022 / 
2023 flood event. Flood damage and ground saturation has affected the structural stability of the Heritage Wharf 
and landside areas. Council has engaged specialist consulting engineers, who have provided a condition report of 
the heritage wharf post flood and council will assess the report to determine appropriate remedial requirements. 
The Heritage Wharf is closed to the public at this point in time to mitigate risk to the community. 

Notwithstanding the challenges with the flood affected Heritage Wharf, council is pleased to confirm that the 
Lower Timber Wharf at Sturt Reserve is now the focus for construction activity. Council has now prepared the 
Request for Tender documents for the open market; in that interested contractors can now bid for the works. 

The proposed construction works will include: 

• The demolition and removal of existing lower timber wharf and construction of a new lower timber wharf and 
viewing deck 

• In ground infrastructure services to the lower timber wharf and the in‐ground infrastructure services to the 
Heritage Wharf works 

To date, council has completed the full design and documentation package as it relates to the construction 
requirements.  

The Wharf precinct is the next stage of the large scale $34m river‐front development at Sturt Reserve. Whilst the 
flood has created delays and potential damage to the heritage wharf, council is committed to working through 
the challenges to deliver this exciting riverfront development in a safe and effective way for the community to 
enjoy.
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Murray Bridge Regional Stadium 

The progress of the Murray Bridge Regional Stadium is currently on hold.  

The project has received tender bids which far exceed the expected construction budget for this build. The 
funding shortfall primarily relates to unprecedented increases in construction costs, relating to material shortages 
and high work volumes within the industry. 

Council continues to exhaust all possibilities to achieve further funding for this project. This includes significant 
advocacy and negotiations with the funding bodies and lobbying State and Federal Ministers and local Members; 
to consider alternative approaches regarding funding.  

The existing Commonwealth funding grant agreement for this project (Building Better Regions Fund) has strict 
criteria to follow, including end of project date deadlines. Council has been negotiating potential for de‐scoping 
and extending the project deadlines, to allow the opportunity to achieve additional funding. 

The Murray Bridge Regional Stadium is an important key project and the council executive team and Elected 
Members are aligned toward identifying and targeting initiatives to achieve additional funds. 

Sturt Reserve Wharf Upgrade ‐ Lower Wharf west elevation plan 
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Arts Development 

The Murray  Bridge Regional Gallery  (MBRG)  annual Rotary Art  Show  is  jointly  hosted  by  the Rotary  Clubs of 
Mobilong & Murray Bridge and this year showcased 226 works by 91 seasoned and new entrants. The NAOMI 
HOBSON: Adolescent Wonderland touring exhibition, presented in partnership with Art Gallery of South Australia 
and Country Arts SA, shared the colourful daily life of young Aboriginal people in the artist’s remote community on 
Cape York Peninsula. 
 
The gallery stayed open late for Murray River Glows, offering two family friendly and free interactive activities. Free 
guided ARtWalks (Augmented Reality) and self‐guided trails revealed alternate interpretations of Seventh St murals 
and a digital Bunyip on the river at Sturt Reserve, with animations by Luku Kuku. Over 300 participants in Where's 
Your Wonderland had fun with exhibition‐themed costumes and our custom photo booth, as well as creating a 3‐
meter‐wide community collage. 
 
The  Youth Art  Prize  INFO NIGHT  shared  tips  and  tricks  for  how  to  prepare  artwork  for  display,  insights  into 
exhibition design, prize details and more. Composer‐performer and sound artist Jesse Budel gave a free tour of the 
instruments at his Piano Sanctuary in Carey Park. School Holidays at the Gallery offered free ‘Explore the Exhibition 
Activity Booklets’ with a self‐guided tour of the Rotary Art Show. Also popular were Lyn Wood Introduction to Oil 
Painting with, Still Life Drawing at the Round House and 6 Tatty K Wheel Throwing workshops. 
 
The Murray Bridge ART FEST attracted over 1,000 attendees participating in 17 workshops and family experiences 
for  all  ages  and  skill  levels.  There were  20  locals  performing  live music  and  dance,  food  trucks  served 
deliciously diverse fare and 71% of waste was diverted from landfill. 
 
The Performing Arts + Function Centre (Town Hall) team programmed the very successful Dinomaniac to a full 
house, which was a large increase from previous children’s shows for the year. A great season with Bridge Players 
& Singers brought high attendances keen to see Legally Blonde The Musical.  
 
The PA+FC has also completed the installation of the new and improved speaker system that allows the venue to 
confidently present events at an  industry standard. They provide a more even and controlled sound throughout 
the  space, giving more  flexibility  to various  configurations and enabling higher profile national  touring acts  to 
perform here. 
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Future Cities 
 

 
Council continues to move forward with its Future Cities program.  This is the umbrella title for a number of strategic 
documents that Council is currently working on to ensure that Murray Bridge is prepared for growth and able to 
develop thriving communities. 
 
Currently in development are the Murray Bridge Structure Plan, the Residential Growth Areas Code Amendment 
and the State Government‐led Regional Plan.    Initial consultation on the Murray Bridge Structure Plan occurred 
during June and Council received 89 survey responses and written submissions.  The Community Drop In sessions 
were well attended with feedback received from 22 community members.  This feedback is being collated and will 
be used to prepare the draft Structure Plan, which will then be submitted for further consultation and then be 
presented to Council for endorsement. 
 
The Residential Growth Areas Code Amendment, to rezone potions of  land, has commenced  initial engagement 
with  those whose  properties  are  directly  affected.    Initial  plans  are  currently  being  prepared  and  community 
consultation will commence by early September.   Following the consultation the draft Code Amendment will be 
updated to reflect the feedback and the document will be endorsed by Council before being presented to the State 
Government for their approval before the changes are integrated into the State Planning and Design Code.   
  
The Murray Mallee Regional Plan remains on hold however work on the Greater Adelaide Plan has commenced 
with community engagement expected to commence in late September. 
  
This strategic work will align with the work already undertaken on Council’s Community Infrastructure Model, 
with all plans seeking to support Council’s goal of ensuring thriving communities for the Rural City of Murray 
Bridge.   
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KEY FINANCIAL INDICATORS 
While financial sustainability can be interpreted a few different ways, a council’s long‐term financial performance 
and position is considered sustainable where planned long‐term service and infrastructure levels and standards 
are met without unplanned increases in rates or disruptive cuts to services.  

The three indicators used by the Rural City of Murray Bridge to understand financial sustainability are: 

Asset renewal funding ratio % 

The asset renewal funding ratio shows how councils invest in renewal and replacement of their assets, such as 
roads and buildings. It is calculated by measuring councils’ actual expenditure on assets compared to what 
councils have proposed to spend in their infrastructure and asset management plan. A ratio between 90–110 % 
shows that a council is spending enough to ensure services can continue, but not over investing in existing assets. 

The asset renewal funding ratio shows whether a council’s spending on assets means they are being renewed and 
replaced in a sustainable way to ensure the services that rely on these assets can continue. 
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Net financial liabilities ratio% 

A council’s net financial liabilities represents the money it owes compared to money it holds, has invested, or is 
owed. It is the best measure of a council’s indebtedness, as it considers all liabilities (not just borrowings, but 
other liabilities such as employee long‐service leave entitlements) and takes account of financial assets. 

The net financial liabilities ratio is calculated by expressing net financial liabilities at the end of the financial year 
as a percentage of operating income for the year. 

 

Underlying Operating Surplus Ratio % 

A council’s underlying operating surplus ratio is the best measure of its financial sustainability. It is measured as 
the operating surplus (or deficit) expressed as a percentage of operating income, and is adjusted for the timing of 
Financial Assistance Grants across financial years. 

If there is an operating surplus (a positive number), the operating expenses are less than the revenue. 

If there is an operating deficit (a negative number) the revenue is less than the expenses. 

Just like any household or organisation, a council’s long‐term financial sustainability is based on making sure, its 
expenses are less than its income (on average over time). 
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ACHIEVEMENTS 
Connected Communities 

As part of our commitment to community engagement, Council has 
developed the Connected Communities newsletter to keep residents 
in touch with Council services, events, major projects and 
engagement opportunities.  

The newsletter is available electronically every three months and is 
distributed to subscribers within the Rural City of Murray Bridge 
Council area in January, April, July and October.  

Alternatively, you can pick up a hardcopy at any of the following 
Council locations: Local Government Centre, Murray Bridge Library, 
Visitor Information Centre, the Gallery, the Station, Lerwin Nursing 
Home or at the Community Centre (Edwards Square).  

Get your information from the source at any time by visiting 
Council’s website, Let’s Talk or follow us on Facebook. 

www.murraybridge.sa.gov.au/community/connectedcommunities 

 
 
 
Quarterly Progress Reports 

In addition to the above Council prepares this Quarterly 
Progress Report against its Annual Business Plan. 

The Quarterly Progress Report forms a key component of the 
Council’s reporting framework. The report is presented to 
Elected Members at Council meetings every three months in 
February, May, August and November – you can also pick up a 
copy at the Local Government Centre or the Murray Bridge 
Library 

The Quarterly Progress Report details progress against the 
Annual Business Plan and Community Plan 2016‐32 by theme 
for services, programs and projects including expenditure. The 
report also includes performance reporting against defined 
indicators. 

Get your information from the source at any time by visiting 
Council’s website www.murraybridge.sa.gov.au 

 

 



 

14 – Rural City of Murray Bridge —2022‐23 Q4 April ‐ June Quarterly Report 

STRATEGIC FRAMEWORK 
The Framework guides Council in identifying community needs and aspirations over the long term (Community 
Plan), medium term (Strategic Plans and Subsidiary Plans) and short term (Annual Business Plan and Budget) and 
then holds itself accountable through the Annual Report. 

 

Our Strategic Planning and Reporting Framework details that the Rural City of Murray Bridge has adopted the 
following documents which comprise its strategic management plans: 

• Strategic Plan(s) 
• Long Term Financial Plan 
• Asset Management Plans 
• Planning and Design Code 
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COMMUNITY PLAN 2016‐2032 
OUR COMMUNITY PLAN 2016‐2032 SETS THE VISION FOR THE FUTURE OF OUR CITY OF 
‘THRIVING COMMUNITIES’ 

The Community Plan articulates the community vision – 
Thriving Communities. While it is an aspirational 
document, the key directions in it funnel down into the 
Strategic Plan, which drives Council’s means of delivering 
the vision.  The Community Plan 2016‐2032 contains four 
key themes that articulate the desired future of our 
community. 

The themes are: 

• Valued Environment 
• Great People and Lifestyle 
• Dynamic Economy 
• Connected Communities 

Each theme is supported by a range of objectives that have 
guided Council’s planning and decision making in the 
preparation of our Strategic Plans.  The Community Plan 
vision of Thriving Communities will be delivered over 16 
years. 
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STRATEGIC PLAN 2020‐2024 
The Strategic Plan 2020‐24 is our four year commitment to the 
community to support the Community Plan 2016‐2032. This plan sets 
out the priorities for the current period, focusing on visible delivery 
and growth. It identifies the programs and projects under each theme 
that Council intends to deliver. 

The Rural City of Murray Bridge Strategic Plan is reviewed every four 
years to ensure that it continues to meet the expectations of our 
community. 

Each themed section of this Annual Business Plan details the objectives 
of the Strategic Plan 2020‐24 and the services that will be delivered 
during this financial year to deliver against them.
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During 2020‐2024 we will develop our environment using a people centred approach, through identifying and 
facilitating a range of new infrastructure and renewal activities that contribute to the diversity and culture of the 
places we develop and enhance. Ensuring we build spaces that promote thriving communities through community 
health, happiness and wellbeing, whilst adhering to our identity maintaining and enhancing our natural assets, 
heritage and country lifestyle. 

Strategic Plan 2020‐24 
Objectives  

Enlivened community spaces 
Our community spaces are visually appealing; 
foster a sense of recognition and community 
pride 

A city geared for growth 
Our city plans ensure infrastructure meets future 
demand and stimulates economic development 

The river is the lifeblood of our towns 
Our river is protected, showcased and at the 
centre of city and riverside townships 

Our natural environment is 
preserved, promoted and enhanced 

Our environment is protected to retain its 
natural beauty and diversity; impacts are 
minimised protecting and preserving for future 
generations to access and enjoy 

 

 

 

 

   

Valued Environment 
Developing the environment 
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Spotlight On Services  

Stormwater Management 

Each year The Rural City of Murray Bridge maintains and grows its underground stormwater infrastructure to 
provide an effective stormwater drainage system. 

Council is constantly reviewing its stormwater infrastructure against new development and extreme weather 
events. 

 Council captures most of the stormwater from the western area of Murray Bridge and stores it at Gifford Hill, the 
stormwater is treated at the water treatment plant on Old Swanport Road for reuse. The treated water is 
distributed back to Council reserves and used to irrigate public parks and ovals. 

 During the 2022/2023 financial year, Council completed the follow –  

• Zerna Road stormwater upgrade project, in preparation for kerbing 
• Over 1400 metres of CCTV inspection to find blockages and damaged stormwater infrastructure 
• Moore Street stormwater upgrade design in preparation for construction 
• Ashbrook Avenue stormwater upgrade design in preparation for construction 
• Various minor stormwater upgrades to minimise nuisance stormwater ponding 
• Contractors were engaged to clean side entry pits, junction pits and gross pollutant traps

   

Valued Environment 
Developing the environment 
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Key Services 

Cultural Services  Cultural Services 

Environment 

Agricultural Services 

Environment and Coastal Protection 

Stormwater Management 

Street Maintenance 

Libraries  Libraries 

Recreation 

Recreation Other 

Parks & Gardens 

Sports and Recreation 

Regulatory Services 
Other Regulatory Services 

Planning and Building 

Roads and Transport 
Bridges and Culverts 

Footpath and Kerbing 

Waste Management 

Green Waste Collection and Disposal 

Ordinary Solid Waste Collection and Disposal 

Other Waste Management 

Recycling Collection and Disposal 

Waste Disposal Facilities 

 

 

 

 

 

Valued Environment 
Developing the environment 
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During 2020‐2024 we will focus on delivering services and programs that enable our community to actively 
engage and participate in the world around them. 

We will ensure we maintain the uniqueness and country lifestyle while modernising and taking advantage of 
expected growth that will enable our community to thrive. 

Strategic Plan 2020‐24 Objectives  

A modern city with country charm 
Develop a city filled with country charm and the 
modern conveniences a regional community expect 

Arts and culture has a stage 
Our community has access to public art, theatre, music 
and literature services and can immerse themselves in 
an arts lifestyle 

All ages and cultures are celebrated, 
accommodated and valued 

Our community is inclusive and welcoming with people 
from all ages, capabilities and backgrounds living 
harmoniously together 

Healthy active communities 

Our community are active, healthy and participation in 
recreational activities is accessible to them 

Secure and resilient communities 

A well prepared community that is safe, supportive 
and resilient

 

 

 

   

GREAT PEOPLE AND LIFESTYLE 
Delivery focussed community services 
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Spotlight On Services  

Community Emergency Management 
 
Part of our  recent history  is  that disasters have had a  significant and  sometimes  lasting  impact on  individuals, 
communities and the natural and built environments in which we live and work.  
 
While these events often, cannot be prevented, to ensure response and recovery is both effective and timely, 
State and Local Governments, businesses, Communities and individuals have a clear duty to plan and prepare. 
 
The Rural City of Murray Bridge Strategic Plan 2020‐2024 Great People and Lifestyle theme promotes Secure and 
Resilient  Communities.  A  well‐prepared  community  that  is  safe,  supportive  and  resilient  is  able  to  remain 
sustainable through challenging times as recently experienced during the flood event.     
 
An excellent example of this  is the Community of Mypolonga, named the 2022 PIRSA Agtown of the Year, who 
found themselves facing adversity over the Christmas 2022/New Period 2023 when the  levies breached.     Using 
existing supportive Community structures they were able to commence planning, develop response plans and work 
with Council and external agencies  to commence and  implement a  recovery plan  that will ensure  their  town’s 
sustainability.   
 
Council continues to work collaboratively with the State Recovery Team, Government Agencies and Community in 
restoration activities following the High River Flood Event over Christmas/New Year.     Many achievements have 
been gained and we continue to work towards full restoration over the coming months.     
 
Council’s  Community  Recovery  Plan was  presented  to  Council  at  its meeting  on  the  10  July  2023.     Ongoing 
monitoring and discussions regarding the  impact of the high river and subsequent draw down of river  levels on 
areas identified with riverbank collapse is occurring with Government agencies and the Local Government sector. 
 
Given the weather predictions of a hot dry summer, planning is well under way to ensure Council’s fire mitigation 
strategies are reviewed and in place.  Council continues to work closely with Emergency Services to provide support 
to them in protecting our Community.  
 
To  find  out  more  about  how  you  can  prepare  for  a  Community  Emergency,  please  visit  our  website 
https://www.murraybridge.sa.gov.au/services/your‐safety/emergency‐management 
 

 

   

GREAT PEOPLE AND LIFESTYLE 
Delivery focussed community services 

This red button will take you to information from the 
State Government to help you prepare and stay safe or 
alternatively visit their website 
https://www.sa.gov.au/topics/emergencies‐and‐safety 
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Key Services 

Business Undertakings  Business Undertakings 

Community Support and Services 

Aged Care Services 

Community Support 

Public Order and Safety 

Services to Family and Children 

Community Services Other 

Cultural Services  Cultural Services 

Economic Development  Economic Development 

Environment 

Agricultural Services 

Environment and Coastal Protection 

Street Maintenance 

Libraries  Libraries 

Recreation 

Recreation Other 

Parks & Gardens 

Sports and Recreation 

Regulatory Services 
Other Regulatory Services 

Planning and Building 

Roads and Transport 
Bridges and Culverts 

Footpath and Kerbing 

Waste Management  Waste Disposal Facilities 

   

GREAT PEOPLE AND LIFESTYLE 
Delivery focussed community services 
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We will ensure investors and potential new residents know about and are attracted by our region’s amazing and 
diverse investment and lifestyle benefits.  

That our visitor offerings increase tourism in the region with visitors staying longer and promoting the area to 
others as a destination of choice. That existing and emerging business grow and flourish with the support they 
need to prosper. That infrastructure priorities build our local economy and encourages paddock to plate initiatives 
and supports the region to be Adelaide’s ‘food bowl’. 

Strategic Plan 2020‐24 Objectives  

Attractive Murray Bridge 
The opportunities that the Rural City of Murray Bridge (RCMB) offers both to investors and potential residents are 
well communicated and easily understood 

Rural City of Murray Bridge is a destination of choice 
RCMB is a highly desirable destination for short and long term visitors to the region 

Resilient, innovative businesses 
New and existing businesses can access the support they need to grow and prosper 

Effective economic infrastructure 
Targeted infrastructure is developed to support the region’s economic growth and development 

Skilled workforce 
Building our local workforce to meet the needs of key industry sector 

Key Services 

Community Support and Services 
Aged Care Services 

Community Services Other 

Cultural Services  Cultural Services 

Economic Development  Economic Development 

Environment 
Environment and Coastal Protection 

Street Maintenance 

Libraries  Libraries 

Recreation 
Parks & Gardens 

Sports and Recreation 

Regulatory Services 
Other Regulatory Services 

Planning and Building 

Roads and Transport 

Bridges and Culverts 

Footpath and Kerbing 

Roads ‐ Formed 

Roads ‐ Sealed 

Traffic Management 

DYNAMIC ECONOMY 
Developing Opportunities 
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Spotlight On Services

Murray Bridge Visitors Centre 

Drop in and get advice, maps and ideas or book your next adventure or overnight stay. 

The Murray Bridge Visitor Information Centre is a fully accredited Visitor Information Centre staffed by 
knowledgeable locals who are passionate about the Murraylands and in particular, Murray Bridge. 

The Visitor Information Centre is open seven days a week with the exception of Good Friday and Christmas Day. 

Contact Us: 

Located at: 3 South Terrace, Murray Bridge  
Postal Address: PO Box 421, Murray Bridge 
Phone: 08 8539 1142 
Free‐call: 1800 442 784 
Email: visitorinfo@murraybridge.sa.gov.au 
 

Opening Hours:  

• Monday to Friday:  9am to 4pm 
• Saturdays:  9 am to 3pm 
• Sundays and Public Holidays: 10am to 2pm 

We provide a booking service for: 

• Local accommodation, attractions and events 
• Captain Proud Paddle Boat River Cruises 
• Kangaroo Island Sealink 
• National Park passes 
• Premier Stateliner and Firefly Bus services 

 

   

DYNAMIC ECONOMY 
Developing Opportunities 

We offer: 

• Regional information and visitor guides 
• Regional produce, gifts and souvenirs 
• Maps and walking trails for purchase 
• Wi‐Fi and photocopying services 
• Wheelchair and mobility impaired friendly 
• Public toilets including disabled toilets 
• Disabled car parking 
• Electric vehicle charge station 
• Mobile charging facilities 
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During 2020‐2024 we will develop and build on the foundations laid to ensure our community have access to 
information and services that shape decisions for the future. 
 
We will ensure strong relationships with our residents, visitors and partners to deliver resilient, harmonious, 
thriving communities  

Strategic Plan 2020‐24 Objectives  

Active citizens and community leaders 
Our community is engaged through decision making, 
leadership, active citizenship and volunteerism 

A proud community 
We showcase our towns through storytelling and 
promotion of our unique and individual charm 

Digital services accessible to all 
Council is available to its community and prepares 
them to engage in the digital world 

Connecting places through public 
transportation 
Our towns are accessible and connected 

   

CONNECTED COMMUNITIES 
Developing the community 
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Key Services

Community Support and Services 

Aged Care Services 

Community Support 

Services to Family and Children 

Community Services Other 

Cultural Services  Cultural Services 

Economic Development  Economic Development 

Environment 

Agricultural Services 

Environment and Coastal Protection 

Street Maintenance 

Libraries  Libraries 

Recreation 

Recreation Other 

Parks & Gardens 

Sports and Recreation 

Regulatory Services 
Other Regulatory Services 

Planning and Building 

Roads and Transport 
Bridges and Culverts 

Footpath and Kerbing 

Waste Management  Waste Disposal Facilities 

 

   

CONNECTED COMMUNITIES 
Developing the community 
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Spotlight On Services 

Community Development ‐ Quick Wins Grants 

Murray Bridge Community Concert Band: 127 years and still going strong.  

Murray Bridge Community Concert Band had a busy start to 2023. Two significant events were held in March and 
June, as well as the myriad of regular performances they commit to every year. 

Of all the events, the one that has been the longest in the making is the 127 year Anniversary Concert which was 
held on Sunday 25 June 2023 at the Rural City of Murray Bridge (RCMB) Performing Arts and Function Centre 
(PA+FC) (Town Hall). Records about the Band date back as far as 1896!  

To enable the Band to achieve their dream of celebrating 127 years, the group applied for a Quick Wins 
Community Grant for $2,000 to assist with their hall hire costs, which they successfully received.  

The Murray Bridge Concert Band has been a successful Council grant recipient for a variety of projects and events 
over many years now and the Council is very proud to support the wonderful contributions the band makes to 
community events. If you have the chance to see them, it certainly is a performance worth making time for.  

Council offers Quick Wins Community Grants throughout the year. Applications for up to $2,000 are available to 
community groups, teams and organisations. Council aims to process these grants monthly. If you would like 
more information, please contact a Grants Officer on 8539 1100.

CONNECTED COMMUNITIES 
Developing the community 

Photo Taken on Australia Day 2023, Edwards Square. 
Back Row: Tim Hammond, Norm Sims, Rodger Head, Anthony Hodgen, Gary Beauglehale 
Middle: Pete Longden, Les Smith, Mark Taylor, Gary Mordant, Glenys Crane, Sandra Sims, Lynn Hawkes, Elijah Ware 
Front: Sally Hammond, Tristan Dodd, Hannah Rose.  Conductor: Ben Daly 
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SERVICES  
Operating Expenditure 

Services   

   

 
  EXPENDITURE 

Annual 
Budget (000s) 

YTD Budget 
(000s) 

YTD Actual 
(000s) 

Variance 

Business Undertakings  Business Undertakings          $321  $321  $331  ($10) 

Business Undertakings Total  $321  $321  $331  ($10) 

Community Support and 
Services 
 

Aged Care Services          $12,179  $12,179  $14,419  ($2,240) 

Community Support          $1,630  $1,630  $1,596  $34 

Public Order and Safety          $627  $627  $584  $43 

Services to Family and Children          $430  $430  $398  $32 

Community Services Other          $2,061  $2,061  $1,925  $136 

Community Support and Services Total  $16,927  $16,927  $18,921  ($1,994) 

Cultural Services  Cultural Services          $895  $895  $880  $15 

Cultural Services Total  $895  $895  $880  $15 

Economic Development  Economic Development          $1,478  $1,478  $1,496  ($18) 

Economic Development Total  $1,478  $1,478  $1,496  ($18) 

Environment  Agricultural Services          $22  $22  $6  $16 

Environment and Coastal Protection          $433  $433  $413  $20 

Stormwater Management          $295  $295  $402  ($107) 

Street Maintenance          $814  $814  $988  ($174) 

Environment Total  $1,564  $1,564  $1,810  ($246) 

Libraries  Libraries          $1,864  $1,864  $1,892  ($28) 

Libraries Total  $1,864  $1,864  $1,892  ($28) 

Other Expenses  Other Expenses          $358  $358  $494  ($136) 

Other Expenses Total  $358  $358  $494  ($136) 

Recreation  Recreation Other          $3,029  $3,029  $3,191  ($162) 

Parks & Gardens          $91  $91  $87  $4 

Sports and Recreation          $1,074  $1,074  $1,265  ($191) 

Recreation Total  $4,194  $4,194  $4,544  ($350) 

Regulatory Services  Other Regulatory Services          $983  $983  $1,079  ($96) 

Planning and Building          $1,937  $1,937  $1,825  $112 

Regulatory Services Total  $2,920  $2,920  $2,903  $17 

Roads and Transport  Bridges and Culverts          $6  $6  $6  $0 

Footpath and Kerbing          $122  $122  $96  $26 

Roads ‐ Formed          $455  $455  $162  $293 

Roads ‐ Sealed          $8,100  $8,100  $8,276  ($176) 

Traffic Management          $184  $184  $157  $27 

Roads and Transport Total  $8,867  $8,867  $8,696  $171 

Waste Management  Green Waste Collection and Disposal          $462  $462  $637  ($175) 

Ordinary Solid Waste Collection and 
Disposal          $1,653  $1,653  $1,930  ($277) 

Other Waste Management          $253  $253  $298  ($45) 

Recycling Collection and Disposal          $974  $974  $1,178  ($204) 

Waste Disposal Facilities          $145  $145  $131  $14 

Waste Management Total  $3,486  $3,486  $4,174  ($688) 

TOTAL YTD 2022‐23 SERVICE EXPENDITURE  $42,873  $42,873  $46,141  ($3,268) 

Key Projects            $4,130  $4,130  $4,250  ($120) 

TOTAL YTD 2022‐23 OPERATING EXPENDITURE  $47,003  $47,003  $50,391  ($3,388) 
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Project Name              YTD Actual 
(000s) 

YTD 
Budget 
(000s) 

Variance 
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YTD actual 
(000) 

YTD Budget 
(000s) 

Variance 
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% 
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Status 
On 
Time 

On 
Budget 

% 
Complete 

Comments 

Sport and 
Recreation 
Facilities Grant 

  $0  $0  $0  $0  $52,182  $30,000  ($22,182)  $30,000  174% 

 

  100% 

The Sport and Recreation Facilities Grant aims to improve Sport and 
Recreation facilities throughout Murray Bridge together with clubs 
that coordinate their sports. This compliments the Sport and 
Recreation Facilities Grants in Capital Projects.  
 
Projects supported this year include: a fully enclosed score board and 
storage facility at the Mypolonga Football Club and cricket training 
nets at the Jervois Cricket Club. 

Little Corella 
Management 
Strategy 

    $0  $0  $0  $0  $53,396  $50,000  ($3,396)  $50,000  107% 

 

  100% 
Commercial Demonstration pilot undertaken in modified format due 
to high river. 

Environmental 
Internal Audit 
Action Plan‐ 
Monteith 

   $0  $0  $0  $0  $30,894  $100,000  $69,106  $100,000  31% 

 

  95% 

A draft rehabilitation report has been produced and is being reviewed 
by Council staff. The site needs to be made safe and prevent erosion, 
and then a cap of approved material followed by loam to help 
revegetate the site. This will prevent further erosion and improve the 
aesthetics of the site.  The remaining budget is being carried forward 
to 2023‐24 to be used for the first stage of the required earthworks. 

Sunnyside Road 
Investigation    $0  $0  $0  $0  $46,710  $75,000  $28,290  $75,000  62% 

 

  100% 
Feasibility Study complete. In the process of preparing a memo to 
present to Executive Leadership Team 

Water Sensitive 
Urban Design     $0  $0  $0  $0  $5,000  $50,000  $45,000  $50,000  10% 

 

 100% 

Integration with the Kerb Renewal program is identifying cost and 
long‐term infrastructure benefits by installing Kerb inlets for Tree‐Net 
infiltration devices on Sir John Cowan Avenue and Hindmarsh Road. 
Kintore Avenue is identified for Tree‐Net infiltration devices to be 
installed.  Installation of the infiltration component of the Tree‐Net 
devices is planned for Q4 (following the completion of the Kerb and 
Road Renewal program). 

Community 
Infrastructure and 
Transport / 
Freight Model 

 $0  $0  $0  $0  $134,712  $155,000  $20,288  $155,000  87% 

 

 

   75% 
CIM is being progressed with Council’s consultant and additional 
modelling is being developed.  

2022/2023 High 
River Flooding 
Event 

$1,333,873  $478,000  $855,873  $478,000  $870,589  $756,686  ($113,903)  $756,686  115% 

 

  100% 
Following the high river event the focus is now on recovery, in 
particular repairing and reinstating infrastructure and assets so they 
can used by the community again.  

High River 
Recovery 2022/23   $0  $0  $0  $0  $558,325  $0  ($558,325)  $0  0% 

 
  100% 

Following the high river event the focus is now on recovery, in 
particular repairing and reinstating infrastructure and assets so they 
can used by the community again.  
 

Regional Public 
Health Plan 2020‐
25 

  $0  $0  $0  $0  $5,000  $5,000  $0  $5,000  100% 

 

  100% 
Funds provided to Murraylands and Riverland Local Government 
Association (MRLGA) as contribution to the Regional Public Health 
Plan.  

Staff Climate and 
Culture Survey    $0  $0  $0  $0  $5,620  $7,000  $1,380  $7,000  80% 

 

  80% 
The staff survey was undertaken and results have been provided.  Final 
work from consultant yet to be invoiced but work complete. 

               

       
       

To be 
commenced 

In Progress  On Hold  Completed  On Track  Slight Deviations  Off Track 
Project planning 

phase 

OH 
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Youth Council    $0  $0  $0  $0  $7,004  $20,000  $12,996  $20,000  35% 

 

  50% 

The Youth Council held its Annual Youth Forum in September 2022 
which also served as a recruitment drive and to assist in development 
of the work plan.  Recruitment is about to start against the revised 
Terms of Reference. 

Murraylands Sport 
& Recreation 
Officer  

    $8,586  $0  $8,586  $0  $0  $0  $0  $0  0% 

 
   

Shared resource with neighbouring Councils. Onboarding delayed due 
to changes in scope.  

Murray Bridge Art 
Fest 

  $0  $0  $0  $0  $18,426  $20,000  $1,574  $20,000  92% 

 

  100% 

A successful Murray Bridge (formally Sixth Street) ART FEST event was 
delivered on Sunday 16 April 2023 from 11am‐3pm. It attracted over 
1000 attendees. 19 artists were employed plus 20 local performers. 17 
workshops and experiences engaged 617 participants, and 4 
volunteers dedicated 45 hours to the event. 4 food traders, including 2 
from outside the region, provided a variety of culinary options and 
complimented the feel of the event. 71% of the event waste was 
diverted from landfill. 

STARCLUB Project 
‐ Game On 
Strategy 

  $43,633  $0  $43,633  $0  $52,872  $35,000  ($17,872)  $35,000  151% 

 

  100% 

As part of the evolution of the STARCLUB Project, a Sport and 
Recreation Field Officer is a collaborative project between the 5 
Murraylands Councils and the Office for Recreation Sport and Racing. 
Future work includes the support of women and girls to participate in 
sport and active recreation and physically activating remote and 
isolated communities.  

Public Art 
Development 

  $0  $0  $0  $0  $84,600  $80,000  ($4,600)  $80,000  106% 

 

  100% 
The Public Art Development Program has been progressed throughout 
the year. The Program is resourced by the Public Art Officer (fixed 
term position).  

Public Art ‐ Special 
Projects  $15,000  $15,000  $0  $15,000  $36,647  $38,560  $1,913  $38,560  95% 

 

  100% 
 The Augmented Reality (AR) project was completed and was a feature 
at Murray River GLOWS from Thursday 15 – Sunday 18 June 2023.  

Lerwin Asset 
Management Plan 

  $0  $0  $0  $0  $10,768  $10,480  ($288)  $10,480  103% 

 

  95% 
Preventative maintenance assets to be added to Facility Asset 
Management Plan along with addition of resident needs inventory. 

Showgrounds 
Masterplan 
(Concept Plan) 

  $0  $0  $0  $0  $34,370  $40,000  $5,630  $40,000  86% 

 

  100% 

The Showgrounds Masterplan (Concept Plan) will provide guidance on 
the future development of the Showgrounds site. The Showgrounds 
stakeholder group has continued to be engaged and will be 
reconvened to determine the Governance Structure for the site and to 
progress the Plan. 

Reconciliation 
Working Group 
(RWG) 

 $0  $0  $0  $0  $41,480  $57,600  $16,120  $57,600  72% 

 

  85% 

The RCMB Draft Innovate Reconciliation Action Plan (RAP) was 
developed with the assistance of a Ngarrindjeri Consultant. Following 
extensive consultation with staff and the community, Elected 
Members were briefed on the final draft. 
The draft will go to Reconciliation Australia for endorsement. 
Throughout the endorsement process, further consultation may be 
required.  

Strategic Policy 
Planning   $0  $0  $0  $0  $136,437  $125,000  ($11,437)  $125,000  109% 

 

  100% 
This project forms part of the broader Murray Bridge Future Cities  
program and provides resources to ensure the work is undertaken. 



 

35 – Rural City of Murray Bridge —2022‐23 Q4 April ‐ June Quarterly Report 

               INCOME  EXPENDITURE  PROGRESS 

Project Name              YTD Actual 
(000s) 

YTD 
Budget 
(000s) 

Variance 
Revised 
Budget 

YTD actual 
(000) 

YTD Budget 
(000s) 

Variance 
Revised 
Budget 

% 
Spend 

Status 
On 
Time 

On 
Budget 

% 
Complete 

Comments 

Outer Towns 
Open Space   $0  $0  $0  $0  $0  $10,000  $10,000  $10,000  0% 

 

  0% 

Project work completed at Wellington include improving pedestrian 
facilities and works on the public toilets at Baker Reserve.  Work is 
underway to have the playground upgrade completed by the end of 
September 2023.  Works at Monarto have included installing planter 
boxes (with irrigation) in front of the Memorial Hall, installing a 
flagpole from the old Monarto school and upgrading the tourist 
information bay. Work is in progress to develop interpretive signage 
recognising the heritage of the area. The budget savings within this 
project were directed into river recovery and remediation. 

Regional Study 
Hub 2019‐2022   $7,501  $0  $7,501  $0  $64,710  $70,652  $5,942  $70,652  92% 

 

  30% 
The Regional Study Hub provides support for students to study and 
remain in region. Grant is 100% complete, discretionary funds remain.  

Regional Study 
Hub 2022‐2026  $271,072  $310,650  ($39,578)  $239,200  $217,796  $239,200  $21,404  $239,200  91% 

 

  13% 
The Regional Study Hub secured a new four year grant to continue to 
support students to study and remain in the region.  

Paint the Town 
REaD   $0  $4,000  ($4,000)  $4,000  $20,706  $28,924  $8,218  $28,924  72% 

 

  100% 

The early childhood literacy program, “Paint the Bridge REad” Mascot 
("Roary" The Dinosaur) was revealed as part of an event held on 
Saturday 3 June 2023 at the Performing Arts + Function Centre (Town 
Hall). The free, family friendly event targeting 0‐5 years olds attracted 
80 participants and included a live performance by children’s 
entertainer Peter Combe, Story Time of ‘Diary of a Wombat’, food and 
activities. The Working Party is discussing a way forward for Paint the 
Town REaD 

Murray Bridge 
Wellbeing Hub  $100,000  $100,000  $0  $100,000  $105,318  $160,000  $54,682  $160,000  66% 

 

  100% 

 
The Wellbeing Hub delivers a full program that includes activities, 
classes, services and initiatives focusing on children, young people and 
their families, older people, people with disability, Aboriginal and 
Torres Strait Islander communities and Culturally and Linguistically 
Diverse (CALD) communities. The programs are delivered at a variety 
of locations across Murray Bridge to enhance and support community 
wellbeing (with a focus at the ‘The Square’). 
 
Between April‐June 2023, the Wellbeing Hub delivered 8 initiatives 
with 7 community partners which resulted in 240 attendances. The 
individual feedback score was 4.8 of 5 including an indication that the 
programs had an immediate positive impact on participant wellbeing.  

Dog and Cat 
Breeder 
Compliance 
Education 

  $64,512  $64,512  $0  $64,512  $43,008  $64,512  $21,504  $64,512  67% 

 

  66% 

This project was initially due for completion in August 2023, but due to 
technical issues with Dogs and Cats Online for a significant period of 
this project, a variation to the grant agreement has been obtained to 
extend the project until 30 June 2024. 

Community 
Wellbeing Officer      $90,000  $0  $90,000  $0   $90,000  $0  ($90,000)  $0  0% 

 
 

 
100% 

Wellbeing SA have funded RCMB to support the Murraylands Councils 

with a grant for $90k to employ Wellbeing Officers to support Flood 

Recovery.  

Lease and Licence 
‐ Internal Audit 
Compliance 

 $0  $0  $0  $0  $0  $25,000  $25,000  $25,000  0% 

 

 0% 
This Project is scheduled to be delivered and scope in 23/24 financial 
year 

Open Space AMP   $0  $0  $0  $0  $109,429  $75,000  ($34,429)  $75,000  146% 

 

  80% 
Asset management plans to have financials added and draft wording 
finalized.  Project scheduled for completion end 2023. 

Youth 
Development 
Officer 

 $0  $0  $0  $0  $80,240  $100,000  $19,760  $100,000  80% 

 

  100% 

The pilot Youth Development Officer project aims to support the 
actions and objectives of the Youth Action Plan. This project will 
enable increased project and program delivery in the youth space for 
the Rural City of Murray Bridge.   
 
Actions that were enabled through this project included an increased 
social media presence, the development and implementation of art 
programs, investigation for shared youth resourcing, increased school 
holiday programs and events and increased opportunities for young 
people to perform at community events. 
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Planet Youth 
Officer 

    $14,778  $15,811  ($1,033)  $15,811  $31,826  $20,000  ($11,826)  $20,000  159% 

 

  100% 

Planet Youth is an alcohol and other drug prevention program that 
originated in Iceland. The Planet Youth program is an action from the 
Local Drug Action Team. It works with like‐minded services as well as 
the general community to implement mitigating actions for young 
people.  
 
Highlights over the last quarter include the creation of a Planet Youth 
facebook page, development of marketing material to create 
awareness of the dangers of vaping, alcohol and other drugs and 
development of a partnership with local high schools for the next 
Planet Youth Year 10 survey for Term 3. 

Contractor 
Management   $0  $0  $0  $0  $50,000  $50,000  $0  $50,000  100% 

 

  75% 

Project Manager allocated, Project Working Group formed and 
meeting. Draft documentation has been developed following 
workshops and final inputs being documented before circulating for 
review and then consultation. 

Future Cities 
Program    $0  $0  $0  $0  $84,424  $120,000  $35,576  $120,000  70% 

 

  100% 

Phase 1 of the project is complete with ongoing funding allocated for 
the 2023/24 financial year. During 2022/23 the Murray Bridge 
Structure Plan and the Residential Growth Areas Code Amendment 
were commenced. The Code Amendment is at least 50 % complete 
and the Structure Plan is 80% complete.  The Structure Plan is 
expected to identify further rezoning work so this project as a whole 
will continue into 2023/24. 

Convert GIS data 
to GDA 94 
GDA2020  

    $0  $0  $0  $0  $11,358  $25,000  $13,642  $25,000  45% 

 

 100% 

Procurement of software and of the conversion of Aerial Photography 
completed. Data Conversion of all Aerial Photography completed and 
returned. Data Conversion of remaining GIS files and configuration of 
SSA is complete.  

Feasibility Study 
for Old Princes 
Highway/Ferries 
Mc/ Schenscher R 
Roundabout (AC) 

  $0  $0  $0  $0  $21,088  $30,000  $8,912  $30,000  70% 

 

  100%  Feasibility completed by Greenhill Australia 

Sealed Shoulder 
Study and Road 
network safety 
audits 

  $0  $0  $0  $0  $5,745  $50,000  $44,255  $50,000  11% 

 

  100% 
Scope reduced due to High River Event. Completed road safety 
assessment of Brinkley Road. 

Aerial 
Photography   $0  $0  $0  $0  $37,727  $30,000  ($7,727)  $30,000  126% 

 

 100% 
We received the aerial photography in April 2023 and has been 
uploaded to SSA 

Digital Asset 
Management     $0  $0  $0  $0  $12,321  $25,000  $12,679  $25,000  49% 

 

  70% 

The digital asset management system, comprising a photo library for 
use in Communications program is now installed. Access has been 
provided to key staff and training and roll out is underway so the 
library can be maintained and updated. 

Make It Yours   $0  $0  $0  $0  $84,790  $90,000  $5,210  $90,000  94% 

 

  40% 
First episode of docuseries completed with teaser produced.  
Distribution Plan prepared.  Episodes two and three are partially 
complete.   

NYE / Splash   $0  $0  $0  $0  $148,081  $160,000  $11,919  $160,000  93% 

   
  100% 

NYE event was postponed due to the high river event with Murray 
Bridge Glows delivered in June 2023. The Splash event was held in 
January in a modified format due to movement of event from the 
flooded Sturt Reserve to Pine Park and Edwards Square. 

Start Up Projects    $0  $0  $0  $0  $10,000  $10,000  $0  $10,000  100% 

   
  100% 

Stage 1 completed.  Atlas completed including climatic information for 
20 locations used to inform planning 

Trainee Program    $2,750  $0  $2,750  $0  $39,574  $80,000  $40,426  $80,000  49% 

 

  100%  Two trainees have been appointed and program is on track. 
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On 
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Riverfront 
Activation 
Community 
Events Funding 

 $0  $0  $0  $0  $46,634  $50,000  $3,366  $50,000  93% 

 

  100% 

The majority of funding was distributed in the first half of the year for 
Riverfront Activation Community Events following a decision to 
relocate events due to the high river. The three major events that 
were delivered as part of this funding were Waitangi, Multi‐Cultural 
Festival (Yunta‐Wulan) and the Christmas Carols which were all very 
successful and well attended. 

Community 
Building 
Utilisation  

 $0  $0  $0  $0  $0  $0  $0  $0  0% 

 

  100% 

This project aimed to gather data on the current community demand 
and need for facilities for community use against availability through a 
survey and targeted engagement. Eight of the fifteen community 
groups who were looking for space have either moved to the 
Wellbeing Hub or are now delivering their programs from the Murray 
Bridge Community Centre (MBCC). The MBCC was awarded the 
Edwards Square Building (‘The Square’) as part of the Murray Bridge 
Wellbeing Hub Pilot Project.  

CBD Activation 
Placemaking   $0  $0  $0  $0  $31,737  $36,000  $4,263  $36,000  88% 

 

  15% 

The CBD Activation program is the broad project umbrella to boost the 
attractiveness of the CBD area of Murray Bridge through place making. 
The project has involved community and business consultation to 
scope out Bridge Street activation. Council is working with consultant 
Jensen Plus to deliver Stage 1 of the CBD Placemaking Project. Jensen 
Plus will undertake final engagement and consultation with 
stakeholders to finalise projects to be delivered through a staged, 
coordinated timeframe. 
Further community consultation to finalise project likely to occur in 
early August 2023. Care being taken to not overload the community 
with too much consultation with Structure Plan, Residential Growth 
and Strategic Plan consultation also occurring. 

Shop Local 
SA/Murray Bridge 
Business Initiative 

    $0  $0  $0  $0  $1,200  $18,000  $16,800  $18,000  7% 

 

  100% 

Financial subsidy to Businesses located in the Rural City of Murray 
Bridge for sign up to Shop Local SA online marketing and sales 
platform. 
This project will be absorbed within the growth economy project. 

Major Events   $0  $0  $0  $0  $229,462  $229,462  $0  $229,462  100% 

 

  100% 

The RCMB attracted and sponsored numerous significant events 
during 2022/23.  Of particular note in this last quarter was support for 
the Community Resilience event at Edwards Square and the Murray 
River Glows lighting festival and fireworks at Sturt Reserve. 

Australian 
International 
Pedal Prix 

 $0  $0  $0  $0  $145,568  $125,538  ($20,030)  $125,538  116% 

 

  100% 
Pedal Prix returned to Murray Bridge with the successful event 
delivered in September 2022.  

Digital Strategy 
CRM Continuation   $0  $0  $0  $0  $60,513  $168,000  $107,488  $168,000  36% 

 

  50% 

The internal Section 7 process is live with improvements identified and 
implemented.  Targeted community engagement around the Section 7 
process has commenced. Continued testing and training of the CRM 
and Service Request Management is underway internally. 

Election 2022‐23      $0  $0  $0  $0  $114,572  $125,000  $10,428  $125,000  92% 

 

  100% 
Council election successfully conducted, 1st meeting of Council held 21 
November 2022. 
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Quick Wins   $0  $0  $0  $0  $101,485  $111,591  $10,106  $111,591  91% 

 

  100% 

The Quick Win grants are distributed to the community to deliver 
programs, activities, and events in "quick" timeframes to have a 
meaning impact on the community. For the quarter ‐ 13 group, 5 
individual & 1 major Quick Wins grants were awarded. The Major 
Quick Wins category had a record number of submissions for the year, 
5 in total. Of those 5, 4 were received in the first half of the year.  

Connected 
Communities   $0  $0  $0  $0  $39,994  $50,000  $10,006  $50,000  80% 

 

  100% 

Four editions of Connected Communities have been produced and 
distributed electronically with a small production run of hard copy 
newsletters distributed through at the LGC, Library, Visitor Information 
Centre, the Gallery, the Station, Lerwin and the Community Centre 
(Edwards Square). Editions are available via the RCMB website. 

Customer 
Experience 
Roadmap 
Implementation 

 $0  $0  $0  $0  $25,696  $98,000  $72,304  $98,000  26% 

 

  100% 
Scoping underway to ensure that organisational systems and 
structures support the delivery of Councils strategic plan and 
Customer Charter. 

Total              $1,951,705  $987,973  $963,732  $916,568  $4,250,033  $4,130,205  ($119,828)  $4,130,205  103%                
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Footpath 
Renewal 
Program 

 $0  $0  $0  $0  $469,168  $861,486  $392,318  $861,486  54% 

 

  90% 

Footpath Expansion Program   
‐ Mitchell Avenue ‐ Thule Drive to Bungana Drive Completed October 2022 
‐ Gail Crescent ‐ Kintore Avenue to Pfitzner Street Completed August 2022 
‐ Pfitzner Street ‐ Pfitzner Close to Gail Crescent Completed November 
2022 
‐ Kelly avenue ‐ Completed March 2023   
 
Footpath Renewal Program  
‐ Murray Cods Drive ‐ Identified hazardous segment of footpath replaced ‐ 
Completed October 2022 
‐ South Terrace (Seventh Street to Car park entrance) ‐ Completed 
November 2022 
‐ South Terrace (Seventh Street to Bus Stop) ‐ completed June 2022 
‐ Fourth Street ‐ Seventh Street to Sixth Street Completed June 2022 
Works continue around South Terrace during July 2023. 

Sports Grounds 
Urgent Works    $0  $0  $0  $0  $89,251  $89,403  $152  $89,403  100% 

 

  100% 

Additional bollards have been installed within the car park at Johnstone 
Park to create a protected walkway between the car park and club rooms.  
The sealing of the MB Croquet Club car park is now complete which 
includes linemarking.  All other projects under this budget line are also now 
complete. 

Swanport Road 
Master Plan 
Implementation 

 $0  $0  $0  $0  $318,125  $317,556  ($569)  $317,556  100% 

 

  100% 

Council have recently completed another stage of the Swanport Road 
Master Plan Implementation Project between Owl Drive and Finch Rd.  
These works, which include new irrigated landscaping has significantly 
improved the aesthetics of this once dry area.  A new 3m wide shared use 
path and solar street lighting have also been installed that will provide a 
safer environment for residents to walk and ride along.  The introduction of 
solar lighting and ‘Water Sensitive Urban Design’ (WSUD) methods that 
uses storm water run off from the road to provide additional irrigation to 
plantings, also assists in reducing council's ongoing operational costs.   

Toora Reserve 
Detailed Design   $0  $0  $0  $0  $0  $16,571  $0  $16,571  0% 

 

  70% 

Toora Reserve has been identified as a potential site for a riverfront reserve 
to facilitate water based activities. A concept plan was developed and the 
detailed design of that plan is this years project. The detailed design is 
progressing and will create a shovel ready project including indicative costs 
enabling grant applications and future budgeting. 

Swanport Road 
Recycled Water 
Pipeline 

   $0  $270,000  ($270,000)  $270,000  $285,923  $312,804  $26,881  $312,804  91% 

 

  100% 

All works associated with the construction of the new recycled water tank 
and pump station in Apex Reserve are now complete.  This infrastructure 
supports the recently installed 2km of recycled water pipeline that starts at 
Swanport Village Rd and follows a network of council streets and ends at 
Long Island Rd.  This water that is provided at no cost to council, currently 
irrigates landscaping along Swanport Rd and newly installed turf in Magpie 
Reserve via sub‐surface irrigation.  This infrastructure also assists in 
reducing council's ongoing operational costs whilst greening our 
environment. 

Water saving / 
irrigation 
projects. 

   $0  $0  $0  $0  $13,659  $14,296  $637  $14,296  96% 

 

  100% 

Council have now completed all works associated with the installation of 
the new water data logger systems.  This will support the more efficient 
use of water and also significantly improve operational time with regards to 
the reading of water meters and investigations into water leaks. 

       
       

To be 
commenced 

In Progress  On Hold  Completed  On Track  Slight Deviations  Off Track 
Project planning 

phase 

OH 
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Hume Reserve 
Feasibility 
Study 

  $0  $0  $0  $0  $11,930  $35,490  $23,560  $35,490  34% 

 

  100% 

Feasibility Study has been completed. Preliminary discussions with 
stakeholders has commenced; noting that the site need to be developed in 
close consultation with Ngarrindjeri (stated in the Riverfront Strategy ‐ 
Section 6.3.3).  The Dept of Water & Environment (DEW) may provide 
potential (i.e. for grant funding) to progress with detail design of the river 
bank stabilisation as part of its SA Constraints project. A cost estimate to 
develop the site as an open space reserve will be at least $3.5M. Additional 
cost of $3.5M to establish buildings for Ngarrindjeri eco‐tourism 
opportunities. Therefore future work at this site will need to be staged 
(similar to the delivery of Sturt Reserve) 

Street and Park 
Furniture 
Renewal 
Program  

 $0  $0  $0  $0  $496,936  $547,000  $50,064  $547,000  91% 

 

  100% 

After delays to work due to flooding, the installation of an additional 
concrete area between the skate park and existing shelters at Sturt Reserve 
to provide additional skating area is now complete .  The damaged bus 
shelters on Standen St and East Tce, Callington have been replaced with a 
new solar light also installed adjacent to the Callington bridge.   Pram 
ramps have been installed at the southern end of Sturt Reserve to match 
into the walking trail that connects Long Island and Sturt Reserve ‐ this 
improves accessibility to the trail for all users.  The old basketball ring and 
backboard within Pathways Reserve has recently been replaced.  In 
response to community feedback, council have recently installed a new 
drinking fountain and dog bowl within Adelaide Rd Linear Park that will 
help keep path users and their furry friends hydrated whilst enjoying a 
walk.  Stage 1 of an upgraded walking trail within Apex Reserve connecting 
Owl Drive and Ridge Rd has recently been installed that now provides a 
safer path for walkers/cyclists to enjoy. 

Greenspace    $0  $0  $0  $0  $99,763  $100,000  $237  $100,000  100% 

 

  100% 

Construction works relating to the greening of a trial section of Magpie 
Reserve using sub‐surface irrigation & recycled water is now complete.  
This once dry reserve now has a section of lush lawn, new walking trails, 
picnic setting with BBQ & solar way‐finding lighting which has transformed 
this reserve into a more user friendly space and encourages a more active 
lifestyle. 

Stormwater 
Renewal 
Program 

   $0  $0  $0  $0  $463,744  $619,775  $156,031  $619,775  75% 

 

  95% 
CCTV inspections are completed. Zerna Avenue has been completed. Pit 
and Pipe has been purchased for Moore St 

SWHR 
Expansion 
Design 

   $0  $0  $0  $0  $61,450  $59,038  ($2,412)  $59,038  104% 

 

  90% 

Council engaged the services of a specialist consultant to assist in 
progressing this project. High level concept designs have been submitted 
and the next steps will involve considerations of the options by Council 
prior to moving to detailed designs.  

Sturt Reserve 
Master Plan ‐ 
History and 
Tourism  

 $23,000  $730,488  ($707,488)  $730,488  $120,639  $120,639  $0  $120,639  100% 

 

  75% 
100% Design for Wharves completed in June 2022. 
Due to delays associated with the Murray River Flood event, the open 
Tender Package expected to be released August 2023. 

Sturt Reserve 
Master Plan ‐ 
History and 
Tourism S1P3 

$45,000  $45,000  $0  $45,000  $612  $612  $0  $612  100% 

 

  10% 
Works associated with the wharf shelter and corresponding indigenous art 
is complete 

Sturt Reserve 
Master Plan ‐ 
History and 
Tourism S1P2 

 $0  $1,500,000  ($1500,000)  $1,500,000  $362,489  $3,000,000  $2,637,511  $3,000,000  12% 

 

  5% 
Design completed. RFT document on hold due to high river event. Expected 
to issue RFT to open market in August 2023 

Riverglades     $0  $0  $0  $0  $5,000  $12,000  $7,000  $12,000  42% 

 

  30%   Contract execution imminent. 

Summer 
Bushfires ‐ Sturt 
Reserve History 
and Tourism 

$900,000  $1,500,000  ($600,000)  $1,500,000  $399,711  $2,492,325  $2,092,614  $2,492,325  16% 

 

  30% 
Works associated with the Wharf Shelter are complete. Design completed 
for the Wharf upgrades. RFT document on hold due to high river event. 
Expected to issue RFT to open market in August 2023 
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Water Supply 
and Waste 
Water 

   $0  $0  $0  $0  $14,265  $35,000  $20,735  $35,000  41% 

 

  40% 
This project was reallocated to assist with the remediation of water and 
waste water assets affected by the high river flow event. 

Car Park 
Upgrade ‐ Le 
Messurier Park 

  $0  $0  $0  $0  $61,590  $60,000  ($1,590)  $60,000  103% 

 

  100% 
All works associated with the stormwater upgrade and sealing of the car 
park are now complete. 

Floating 
Pontoon ‐ Long 
Island Boat 
Ramp 

  $0  $0  $0  $0  $0  $120,000  $120,000  $120,000  0% 

 

 0%  Works not yet commenced due to high river event. 

Walking and 
Cycling 
Masterplan 

  $0  $0  $0  $0  $0  $54,816  $54,816  $54,816  0% 

 

 0%  Works not yet commenced due to high river event. 

New Shedding 
and fencing at 
former Shell 
Depot, Sturt 
Reserve  

  $0  $0  $0  $0  $16,309  $110,265  $93,956  $110,265  15% 

 

  30% 
Development application submitted next for the fence replacement. Fence 
works expected to commence late August 2023 

Acoustic 
Panelling for 
The Station 

  $0  $0  $0  $0  $5,000  $5,250  $250  $5,250  95% 

 

  100% 

The volume and reverberation of noise from music program and events 
impacts on the quality of the programs. Previous experience in the 
recording spaces at The Station have provided strong evidence that 
acoustic panelling will have a significant positive impact of the sound 
quality in this space.  
 
Acoustic panelling has been installed in the main auditorium of The Station 
in September 2022. It has greatly reduced the reverberation and improved 
the sound quality for staff, participants and spectators. 

Dirt Jumps    $0  $0  $0  $0  $22,180  $33,632  $11,452  $33,632  66% 

 

  95% 

This project is to replace the Bike Park that was removed to make way for 
the Skate Park Expansion at Sturt Reserve. There has been an approach to 
Council from young bike park users to deliver a family friendly Bike Park.  
 
Concept consultation has taken place throughout December 2022 and 
January 2023. A draft detailed design for the Bike Park is being finalised. 
This has been on hold due to the high river event and the impact on Sturt 
Reserve.  

Lerwin Plant 
Renewal    $0  $0  $0  $0  $193,946  $300,000  $106,054  $300,000  65% 

 

 0% 
Capital renewal underway to ensure residents and carers have appropriate 
clinical and assistance equipment.  

Building 
Renewal 
Program  

     $0  $0  $0  $0  $568,451  $661,686  $93,235  $661,686  86% 

 

  85% 
Work has commenced on individual projects that make up the building 
renewal program. 

Plant and Fleet 
Renewal 
Program 

 $0  $0  $0  $0  $766,333  $1,601,282  $834,949  $1,601,282  48% 

 

  80% 
Council has placed orders for numerous pieces of plant and  
is awaiting delivery, whilst having already received 2 pieces of plant. 
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Project Name             
YTD 
Actual 
(000s) 

YTD Budget 
(000s) 

Variance 
Revised 
Budget 

YTD Actual 
(000s) 

YTD Budget 
(000s) 

Variance 
Revised 
Budget 

% 
Spend 

Status 
On 
Time 

On 
Budget 

% 
Complete 

Comments 

Public Toilet 
Strategy   $0  $0  $0  $0  $16,691  $529,192  $512,501  $529,192  3% 

 

  20% 
Design underway for next priorities including Sturt Reserve, Baden Powell 
Hall and LeMessurier oval. 

Play Space 
Replacements    $0  $0  $0  $0  $174,451  $183,627  $9,176  $183,627  95% 

 

  100% 
Oak Avenue Reserve has seen the removal of the basketball ring and 
concrete and replaced with an expansion of the play space equipment. 

Sport and 
Recreation 
Facilities Grant 
Program 

  $0  $0  $0  $0  $0  $30,000  $30,000  $30,000  0% 

 

  100% 

The Sport and Recreation Facilities Grant aims to improve Sport and 
Recreation facilities throughout Murray Bridge together with clubs that 
coordinate their sports. This complements the Sport and Recreation 
Facilities Grants in Key Projects.  
 
Projects supported this year include: a fully enclosed scoreboard and 
storage facility at the Mypolonga Football Club, cricket training nets at the 
Jervois Cricket Club. 

Outer Towns 
Open Space 
Program ‐ 
Monarto 

  $0  $0  $0  $0  $54,241  $97,487  $43,246  $97,487  56% 

 

  55% 

Installation of new plater boxes (with irrigation) in front of Monarto Hall, 
installation of new flagpole at farming memorial and refurbishment of the 
tourist information bay have all been completed. Interpretive signage to be 
installed at Monarto Recreation Reserve by end of October 2023. 

Outer Towns 
Open Space 
Program ‐ 
Wellington 

  $0  $0  $0  $0  $227,322  $255,843  $28,521  $255,843  89% 

 

  85% 

Works to upgrade the playspace have commenced and expected to be 
completed by the end of September.  
All other work at Wellington for the Open Space Program has been 
completed. 

Murray 
Coorong Trail 
(MCT) Year 3 
(ongoing for 5 
years) 

 $0  $0  $0  $0  $0  $70,831  $70,831  $70,831  0% 

 

  95% 

MCT is a long distance walking and cycling trail traversing three councils 
from Cadel in the north to Salt Creek in the south. The delivery of the trail is 
a staged approach in collaboration with the two other councils (Mid 
Murray and Coorong) and the South Australian Government Department 
for Environment and Water (DEW).  
 
Detailed design of the remaining sections of trail is being finalised which 
will enable planning of future works and applications for grant funding to 
implement the design. Stakeholder engagement to progress this project 
has been impacted by the High River event in early 2023.  

Public Art ‐ Silo 
Project    $0  $88,500  ($88,500)  $88,500  $17,214  $187,012  $169,798  $187,012  9% 

 

  30% 

An $88,500 Commonwealth Government Restart Investment to Sustain and 
Expand (RISE) Grant was awarded in August 2021 for a Silo Art Project. The 
Project has made significant progress including extensive community 
consultation, the appointment of a Project Manager and a lead Artist. The 
project has been delayed due to negotiations with key stakeholders.  

Murray Bridge 
Regional 
Stadium 

  $0  $3,481,530  ($3481,530)  $3,481,530  $271,101  $3,886,910  $3,615,809  $3,886,910  7% 

 

  5% 
Design and documentation 100% complete. Tender evaluation is 
completed. The project is currently on hold due to negotiation with the 
funding bodies regarding the funding shortfall based on the tender price. 

Woodlane Jetty    $0  $0  $0  $0  $0  $145,000  $145,000  $145,000  0% 

 

 0% 
Project identified to be deferred pending site assessment following high 
river flow event. 
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Actual 
(000s) 

YTD Budget 
(000s) 
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Budget 

YTD Actual 
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YTD Budget 
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On 
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On 
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% 
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Cricket Practice 
Nets    $0  $0  $0  $0  $0  $130,000  $130,000  $130,000  0% 

 

 0% 

The Cricket Training Net project is a collaboration between the RCMB, four 
local cricket clubs, the South Australian Cricket Association (SACA) and the 
Office for Recreation Sport and Racing (ORSR). It relies on financial 
contribution from all parties.  
 
Following an unsuccessful grant application in 2022/2023, a second grant 
application will be submitted to the ORSR ‐ Community Recreation and 
Sport Facilities Program (CRSFP) in approx mid 2023 of part of the next 
grant round. 

Farming History 
Public Art    $0  $0  $0  $0  $21,623  $70,000  $48,377  $70,000  31% 

 

  50% 

Following the appointment of the preferred artist, the concept being 
supported by the Community Advisory Committee, ‘Until the Cows Come 
Home’ (working title) has been endorsed as the preferred Concept Design 
for Project.  
 
The Project has progressed to the Commissioning Stage. Stakeholder 
consultation and artist engagement will continue throughout the 
remainder of the Project.  

Regional 
Rowing Facility 
‐ Kiosk 

   $0  $0  $0  $0  $4,111  $100,000  $95,889  $100,000  4% 

 

  10% 
Currently in design phase in consultation with the rowing club. This project 
was delayed due to the high river flow event. 

Silo Art Viewing 
Area    $0  $0  $0  $0  $0  $50,000  $50,000  $50,000  0% 

 

  0% 
Works to be deferred until agreement formalised for the silo art to be 
installed. 

New Shed 
Adelaide Road    $0  $0  $0  $0  $0  $25,000  $25,000  $25,000  0% 

 

  10%  Project designed and costed installation deferred until 23/24 financial year  

Town Hall: 
Performing Arts 
+ Function 
Centre (PA+FC) 
Speaker 
Renewal  

  $0  $0  $0  $0  $53,659  $60,000  $6,341  $60,000  89% 

 

  100% 
Speaker system was fully installed in June 2023 and the Project was closed 
out on time and within budget.  

Kerb Renewal 
Program    $0  $0  $0  $0  $441,986  $477,000  $35,014  $477,000  93% 

 

  100% 

Kerbing Renewal   
‐ Adelaide Road Service Road ‐ Completed July 2022 
‐ Hill Street ‐ completed February 2023 
‐ Mulugundawah Road ‐ completed March 2023 
‐ Kintore Avenue completed by May 2023 
‐ Minge Court Pram Ramp completed June 2023 
 
Kerbing Expansion Program  
‐ Kelly Avenue ‐ completed January 2023 
‐ Prosperity Grove / Commerce Road Intersection ‐ Completed October 
2022  
‐ Sir John Cowan / Christian Road Intersection ‐ Completed November 2022   

Sign Renewal 
Program    $0  $0  $0  $0  $40,658  $40,000  ($658)  $40,000  102% 

 

  100%  Installations have been completed for this financial year.  

Unsealed Road 
Renewal 
Program 

  $0  $0  $0  $0  $905,902  $1,100,000  $194,098  $1,100,000  82% 

 

  95% 

Notwithstanding the delays to the program experienced due to the recent 
high river event, the program was completed with only minor works on 
Toora Hill Road and Mallee Road carried forward into the 2023‐24 financial 
year. 
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Sealed Road 
Renewal 
Program 

    $0  $0  $0  $0  $2,091,629  $2,100,000  $8,371  $2,100,000  100% 

 

  100%  Program has been completed. All sites have been completed. 

Bridge Culvert 
and Ford 
Renewal 

 $0  $0  $0  $0  $59,313  $120,000  $60,687  $120,000  49% 

 

  50% 

Condition Report complete for 6 of our Bridges. Two are currently affected 
by floods, these have now been re‐assessed. Council Infrastructure 
Operations have completed repair works on Harrogate Bridge and Bremer 
Valley Culvert. The high river event redirected internal resources away 
from scheduled bridge and culvert works.  

Restoration of 
Dolphin Union ‐ 
Heritage Milk 
Boat  

  $4,200  $0  $4,200  $0  $0  $12,505  $12,505  $12,505  0% 

 

 0% 
 On hold pending commencement of Riverboat, Rail and Steam Group lease 
and shed upgrade. 

Carpark 
Renewal 
Program 

  $0  $0  $0  $0  $37,751  $38,251  $500  $38,251  99% 

 

  100% 
Program has been completed 
Car park sites renewed were Johnstone Park, Wellington Boat Ramp and 
Croquet Club. 

Maurice Road 
and Pfeiffer 
Road Phase 3 ‐ 
LRCI 

  $0  $1,481,277  ($1481,277)  $1,481,277  $1,013,671  $1,090,977  $77,306  $1,090,977  93% 

 

  100% 
Construction of new intersection with Old Princes Hwy/ Maurice Road and 
1.1km of of new spray sealed road completed as part of contract works in 
March 2023. 

River Buoys & 
Signage    $0  $0  $0  $0  $0  $50,000  $50,000  $50,000  0% 

 

 0% 
This project has been deferred due to reserves being affected by high rivel 
levels. 

IT Replacement     $0  $0  $0  $0  $293,059  $456,000  $162,941  $456,000  64% 

 

  75% 
Core switch and UPS were the remaining assets replaced in the final 
quarter. Some CCTV cameras and Network terminals will be carry forward 
into next year’s program. 

Digital Strategy 
Capital ‐ CRM     $0  $0  $0  $0  $190,353  $200,000  $9,647  $200,000  95% 

 

  50% 

  The internal Section 7 process is live with improvements identified and 
being implemented.  Targeted community engagement around the Section 
7 process has commenced. Continued testing and training of the CRM and 
Service Request Management is underway internally. 

Digital Sign 
Adelaide Road     $0  $0  $0  $0  $54,263  $80,618  $26,355  $80,618  67% 

 

  100%  All works associated with this project are complete. 

IT Laptops 
Continued 
Rollout 

   $0  $0  $0  $0  $49,073  $50,000  $927  $50,000  98% 

 

  100%  The last of the Laptops in this program have been installed 

Lerwin Memory 
Support Wing   $0  $0  $0  $0  $0  $50,000  $50,000  $50,000  0% 

 

 20% 
Scoping and quotes were delayed due to COVID‐19 outbreaks throughout 
FY 2022/23 and changes in the Lerwin Leadership Team. Plan for 
improvements to begin in First Quarter FY 2023/24. 

Total              $972,200  $9,096,795  ($8,124,595)  $9,096,795  $10,864,542  $23,267,179  $12,386,066  $23,267,179  47%                
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STATEMENT OF 
COMPREHENSIVE INCOME 
As at June 2023 

Actual 
2021/22 
Audited 

June YTD 
Actual 

June YTD 
Budget 

Variance 
Revised 
Budget 

       
INCOME  $'000  $'000  $'000  $'000  $'000 

Rates  27,768  29,776  29,705  71  29,705 

Statutory charges  592  699  663  36  663 

User Charges  2,583  2,925  2,799  126  2,799 

Grants, subsidies and 
contributions 

14,777  15,972  9,693  6,279  9,693 

Investment income  18  84  45  39  45 

Reimbursements  278  360  275  85  275 

Other income  468  589  526  63  526 

Net gain ‐  JV & associates  85  28  28  0  28 

Total Income  46,569  50,433  43,734  6,699  43,734 

           

EXPENSES           

Employee costs  20,718  22,722  21,155  (1,567)  21,155 

Materials, contracts and other 
expenses 

15,123  18,358  16,724  (1,634)  16,724 

Depreciation, amortisation and 
impairment 

9,034  8,816  8,816  0  8,816 

Finance costs  284  495  308  (187)  308 

Total Expenses  45,159  50,391  47,003  (3,388)  47,003 

            

OPERATING SURPLUS / 
(DEFICIT) 

1,410  42   (3,269)  3,311   (3,269) 

              
Amts received spec for new or 
upgraded assets 

1,779  980  9,097  (8,117)  9,097 

Physical resources received free of 
charge 

(1,846)  61  0  61  0 

Net Gain/Loss on Disposal or 
Revaluation of Assets 

1,781  715  0  715  0 

NET SURPLUS / (DEFICIT)        3,124  1,798  5,828  (4,030)  5,828 

 
         

Revaluation reserve adjustments  7,778  0  0  0  0 

              

TOTAL  COMPREHENSIVE  
INCOME 

10,902  1,798  5,828  (4,030)  5,828 

           

UNDERLYING OPERATING 
RESULT 

268  (1,541)  (37)  (1,504)  (37) 
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BALANCE SHEET 
As at June 2023 

Actual 
2021/22 
Audited 

June YTD 
Actual 

June YTD 
Budget 

Var 
Revised 
Budget 

   

     
 

Current Assets  $'000  $'000  $'000  $'000  $'000 

Cash and Cash equivalents  337  37  1,357  (1,320)  1,357 

Cash and Cash Equivalents ‐ Restricted  1,350  1,995  2,014  (19)  2,014 

Rates Receivable  673  705  1,003  (298)  1,003 

General Debtors and Other Receivables  912  1,615  215  1,400  215 

Prepayments and Accrued Revenue  945  675  202  473  202 

Rates Income Accrued  0  0  0  0  0 

Inventories  716  752  584  168  584 

Non‐Current Assets Held for Sale  599  599  0  599  0 

Total Current Assets  5,532  6,378  5,375  1,003  5,375 
 

     

Non Current Assets           

Equity Accounted Investments  605  633  636  (3)  636 

Fixed Assets  346,855  337,747  368,601  (30,854  368,601 

Work in Progress  9,014  20,018  1,720  18,298  1,720 

Total Non Current Assets  356,474  358,398  370,957  (12,559)  370,957 
  

 

           

Total Assets  362,006  364,776  376,332  (11,556)  376,332 
 

     

Current Liabilities           

Trade Payables  4,119  1,702  5,651  3,949  5,651 

Deposits/Trusts/Payments Rec'd in Advance  11,166  13,036  9,080  (3,956)  9,080 

Rates Paid In Advance  0  0  0  0  0 

Current Loan Liabilities  3,081  2,247  1,084  (1,163)  1,084 

Employee Entitlements (LSL)  2,078  2,011  2,204  193  2,204 

Employee Entitlements (AL)  2,313  2,379  2,557  178  2,557 

Other Employer Entitlements  343  248  525  277  525 

Other Current Liabilities (accruals)  310  1,062  577  (485)  577 

Total Current Liabilities  23,410  22,685  21,678  (1,007)  21,678 
 

     

Non Current Liabilities           

Non Current Loan Liabilities  9,938  11,626  20,048  8,422  20,048 

Employee Entitlements (LSL)    679  688  799  111  799 

Total Non‐Current Liabilities  10,617  12,314  20,847  8,533  20,847 
 

     

Total Liabilities  34,027  34,999  42,525  7,526  42,525 
 

     

NET ASSETS  327,979  329,777  333,807  (4,030)  333,807 

Accumulated Surplus (Deficit)  113,951  117,075  117,075  0  117,075 

Asset Revaluation Reserve  210,904  210,904  210,904  0  210,904 

Surplus (Deficit) ‐ Current  3,124  1,798  5,828  (4,030)  5,828 

NET EQUITY  327,979  329,777  333,807  (4,030)  333,807 
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MEASURING OUR 
PERFORMANCE 
The Rural City of Murray Bridge identifies financial 
and non–financial measures to ensure our 
performance can be assessed against stated 
objectives. Included in the regular schedule of 
reports are: 

 Monthly financial reports to Council 

 Quarterly financial reviews to Council and the 
Audit Committee 

 Regular reporting to the Audit Committee on key 
areas of financial planning, management and 
performance, risk management, emergency 
management and business continuity 

 An Annual Report 

 Quarterly progress reporting against the Annual 
Business Plan to Council. 

Annual report 
The Annual Report is a comprehensive report of 
Council’s activities throughout the preceding year. It 
is intended to give the community information 
about Council’s delivery against the Annual Business 
Plan as well as Council’s Financial Statements. 

The Annual Report is produced in November each 
year and provides material and reports on specific 
matters in accordance with Schedule 4 of the Local 
Government Act 1999.  

Get your copy on the website or by clicking here  

murraybridge.sa.gov.au/council/council‐and‐
elected‐members/strategic‐planning‐and‐
reporting/reporting 

You can also download previous annual reports from 
the National Libraries Archive via the Trove website, 
click here to access trove.nla.gov.au then select 
browse this collection. 

Quarterly progress reports 
Council is committed to ensuring that the 
Community receives regular reports on progress 
against the Annual Business Plan and how this 
progress delivers outcomes identified in the 
Strategic Plan 2020‐24. 

The Quarterly Progress Report is presented to 
Council in November, February, May and August 
each year. It provides financial and non‐financial 
performance measurement. 

You can view or download any previous reports 
through the Trove website here trove.nla.gov.au 
then select browse this collection. 

Quarterly financial review 
The Quarterly Financial Review provides analysis of 
our actual financial performance over the previous 
quarter period compared to the approved budget. 
Analysis of the approved budget compared to the 
proposed budget and analysis of the impacts of 
review and other financial decisions made during the 
quarter. 

Monthly financial performance 
reports 
Regular monitoring of expenditure is essential; not 
just to verify expenditure against budget but also to 
identify changing patterns or circumstances that 
need corrective action. The Monthly Financial 
Performance Reports are the tool Council uses to 
monitor and manage the budget and ensure we are 
staying on track 
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PERFORMANCE INDICATORS 
 

Project Name  Measure 
Annual 
Target   

 

  
 
 

 
 

YTD 
TARGET 

YTD 
ACTUAL 

YTD % 

+/‐ 

Waste to landfill tonnes <4,200           3,150 3,412 -8% 

Green organics for compost tonnes >1,800           1,350 1,920 42% 

Recycled waste tonnes >1,600           1,200 1,085 -10% 

Storm-water harvested Megalitres >80           60 107 79% 

Number of KW generated (LGC) number >50,000           40,000 97,701 144% 

Number of KW generated (Lerwin)  number >50,000           40,000 104,833 162% 

Assessments Commenced number >400           300 375 25% 

Consents Granted number >400           300 349 16% 

Average Assessment Days for Decision number <50           50 15 70% 

Percentage of decisions within timeframe % >80%           80 87 9% 

Value of Development Applications having 
received approval $ >$35M           $26 $53 101% 

Community/Organisation interest group 
meetings attended representing Council number >40         30 285 850% 
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Project Name  Measure 
Annual 
Target   

 

  
 
 

 
 

YTD 
TARGET 

YTD 
ACTUAL 

YTD % 

+/‐ 

Number of hours volunteers are undertaking 
as a dollar value calculated at $45.10 per 
hour (rate from ABS) 

dollars >$500,000         375,000 611,014 63% 

Number of Food Hygiene Inspections number >150           113 63 -44% 

Number of Immunisations number >1400           700 1,128 61% 

Hours spent removing graffiti hours <300         225 138 39% 

No. of Over 65 people supported to live 
independently within the community number >250         250 205 18% 

Public Art Projects Completed number >2       2 1 -50% 
Professional creatives engaged for Public 
Art projects  number >20       20 24 20% 

Creatives participating in Public Art 
professional development opportunities  number >30       30 23 -23% 
Public Art projects that include participation 
by local community members  number >10       10 9 -10% 

Visitors to the Gallery Exhibitions number >12,500       9,375 4,104 -56% 
Gallery exhibition programs presented in 
partnerships with major festivals and cultural 
institutions 

number >4         3 7 133% 

Gallery exhibitions that presented local 
artists and makers  number >4       3 3 0% 

Gallery exhibitions that presented 
professional State or national artists  number >8         6 6 0% 

Gallery’s Public Program Activities number >16       12 15 25% 
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Project Name  Measure 
Annual 
Target   

 

  
 
 

 
 

YTD 
TARGET 

YTD 
ACTUAL 

YTD % 

+/‐ 

Participation in the Gallery’s Public Program 
Activities number >200       150 1,307 771% 

Performing Arts and Function Centre 
Programs by State and National presenters number >12       9 20 122% 

Performing Arts and Function Centre 
Programs by local presenters number >80       60 123 105% 

Performing Arts and Function Centre 
bookings number >100       75 143 91% 

Performing Arts and Function Centre 
patrons number >12,000       9,000 10,385 15% 

Library Visitation number >56,000       42,000 32,012 -24% 

Number of items loaned from the Library number >100,000       75,000 64,385 -14% 
Number of Visitors to Visitor Information 
Centre number >10,000       8,000 4,740 -41% 

Visitor Information Centre revenue $ >$50,000          
 $   

40,000  
 $    

32,810  -18% 

Rural City of Murray Bridge Labour Force t  number >11,000       10,880 10,617 -2% 

Number of Events number >20     18 13 -28% 

Website Analytics  - Page Views number >362,500         272,500 302,996 11% 

Website Analytics  - Total Audience number >119,600         94,600 123,530 31% 

You Tube Analytics - Number of Total 
Subscribers number >890         640 930 45% 

You Tube Analytics - Total Views number >13,100         9,600 52,829 450% 
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Project Name  Measure 
Annual 
Target   

 

  
 
 

 
 

YTD 
TARGET 

YTD 
ACTUAL 

YTD % 

+/‐ 

Social Media Analytics - Facebook Followers number >29,900         22,350 23,727 6% 

Social Media Analytics - Page Reach number >390,000         290,000 238,725 -18% 

Social Media Analytics - Instagram Followers number >5,800         4,200 3,982 -5% 

Social Media Analytics - Instagram Reach number >5,400         3,900 7,985 105% 

My Local Services App Analytics - Total 
Downloads number >8,220         5,920 6,424 9% 

My Local Services App Analytics - 
Percentage increase  number >11         9 8 -11% 

Let’s Talk - Number of Projects number >18         12 24 100% 

Let’s Talk - Number of Visits (Aware) number >1,350         900 2,061 129% 

          
t Statistics sourced from re‐calculation by the Australian Government Department of Jobs and Small Business, Small Area labour Markets (SALM) Publication. Original 
data can be viewed at https://www.jobsandskills.gov.au/work/small‐area‐labour‐markets. The latest available estimates are for the March Quarter 2023.   
                                         
            . 



 

 

 

 

 

Lewin Nursing Home 

67 Joyce Street Murray 
Bridge 08 8539 1185 

Public Library 

Level 2 

Murray Bridge Market 
Place Murray Bridge 

08 8539 1175 

 

Regional Gallery 

27 Sixth Street Murray 
Bridge 08 8539 1420 

Swimming Centre 

40‐58 Adelaide Road 
Murray Bridge 

08 8532 2924 

Performing Arts and 
Function Centre  

(Town hall) 

13‐17 Bridge Street 
Murray Bridge 

08 8539 1430 

Visitor Information 
Centre 

3 South Terrace Murray 
Bridge  

08 8539 1142 

Works Depot 

21 Hindmarsh Road 
Murray Bridge 

08 8539 1160 

The Station  

(Youth Centre) 

3‐5 Railway Terrace 
Murray Bridge 

08 8539 2122 


